Communiqués de presse
IBM Consulting et Move Solutions associent leurs expertises au service de la
modernisation du parc applicatif des entreprises en France

La Banque Postale Leasing Factoring a déja fait confiance a I’expertise combinée d’IBM et de Move
Solutions dans le cadre du projet réussi de la migration de sa solution d’affacturage

Paris, le 29 juin 2023 : IBM Consulting (NYSE: IBM) et Move Solutions, une Entreprise de Services du
Numérique spécialisée dans I'évolution des Systemes d’Informations, annoncent aujourd’hui associer leur

expertise dans I'objectif d’élaborer une offre de conseil et devenir les leader en France de la modernisation du
patrimoine des données et des applications de leurs clients. Les deux sociétés ont déja su relever avec succes le
défi de la migration de I'activité d’affacturage de La Banque Postale.

Depuis plusieurs années, les entreprises se sont engagées dans des programmes de modernisation de leurs
parcs applicatifs ayant pour but de proposer des services informatiques innovants afin de mieux répondre aux
exigences du marché, de leurs clients et des régulateurs. Toutefois, elles font toutes face aux défis liés a la
gestion de la dette technologique, des compétences parfois vieillissantes et elles doivent proposer une feuille de
route devant dégager la valeur technique et métier attendue.

C’est dans ce contexte qu’IBM Consulting et Move Solutions ont décidé d'associer leurs expertises respectives
pour élaborer une offre de conseil outillée de modernisation du parc applicatif et de données de leurs clients.
Celle-ci propose d'une part une analyse outillée du patrimoine technique par I'intermédiaire d’une plateforme
industrialisée et d’'autre part, une analyse fonctionnelle des applications et des processus critiques permettant
de proposer une feuille de route de modernisation. Les chemins de modernisation possibles comparés peuvent
étre de type « refactoring », « replatforming », « move to Cloud », solution métier as a Service, réécriture en
mode Cloud natif.
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Pour étre réussie, une approche de rénovation doit étre progressive, en passant par des étapes intermédiaires
stables afin d’atteindre la cible souhaitée. Le plan de migration d'un patrimoine applicatif vers le Cloud ne doit
pas étre systématique mais répondre a un réel besoin métier. Cette approche s’appuie sur une architecture de
Cloud hybride unifiée se concentrant sur la portabilité des charges applicatives au meilleur endroit en fonction
de différents facteurs tels que le co(t, la sécurité, la résilience opérationnelle et la conformité, I'innovation...

Pour répondre a ce besoin, IBM Consulting apporte des prestations de conseil s'appuyant sur une approche
méthodologique pour la transformation digitale des clients reposant sur une expertise par type de secteur
industriel, une connaissance et une prise en compte des réglementations (ie DORA) et |'utilisation
d’accélérateurs dans I'établissement et I’'exécution d’'un schéma directeur de modernisation ou de solutions
d'architecture de nouvelle génération. Ces compétences couvrent en particulier des domaines tels que
I'intégration d’environnements informatiques complexes, le pilotage de programme de modernisation, la
gestion du changement et la rénovation de modeéle opérationnel et organisationnel.

« IBM Consulting est ravie d’associer son expertise a celle de Move Solutions et d’offrir ainsi une
complémentarité de services au marché frangais dans le domaine de la modernisation des systéemes. Move
Solutions propose en effet un outillage et une expérience profonde dans la transformation de systemes hérités,
qui, associés aux capacités d’IBM de pilotage, d’expertise Cloud hybride et d’architecture créent une

valeur unique pour les clients. » déclare Alex Bauer, Directeur Général d’IBM Consulting France. « C’est
cette collaboration étroite qui a permis de réussir le projet de la Banque Postale et ce sont bien ces forces
communes associées que nous souhaitons mettre au service de nos clients qui désirent moderniser
drastiquement leurs parcs applicatifs et techniques en termes de plateformes notamment. »

Move Solutions, quant a elle, apporte son expertise et son expérience dans I'analyse et la migration de
patrimoines techniques qu’ils soient applicatifs ou sur les données en s’appuyant sur I'utilisation de sa
plateforme outillée tout au long des projets. Move Solutions propose en particulier I'analyse technique d’un
patrimoine couvrant la plupart des langages du marché et des infrastructures techniques sous-jacentes, la
migration automatisée des applications et des données ainsi que les tests associés.

Nos retours d’expériences, en particulier dans les services financiers, démontrent que parmi les différentes
approches de modernisation « Cloud », une approche progressive de modernisation fonctionnelle est la seule a
apporter de la valeur métier, en permettant une amélioration du Total Cost of Ownership (TCO) global de 25 a
40% par processus critique, ou une réduction du temps de conception d’un composant métier de 3 mois a 3
semaines.



La Banque Postale Leasing Factoring, filiale a 100% de La Banque Postale, créée en 2011, en charge des
activités de financement spécialisés aux personnes morales (crédit-bail immobilier, financements immobiliers et
affacturage) a fait confiance au duo IBM et Move Solutions pour son projet de migration de son activité
d’'affacturage.

IBM Consulting a assuré le pilotage de ce projet de migration débuté par un état des lieux et I'établissement de
la feuille de route de modernisation. Quant a Move Solutions, elle a apporté son expertise méthodologique de
migration de données, fourni une plateforme industrielle incluant a la fois des outils d'analyse qui ont contribué
a accélérer I'analyse de I'existant, des outils de transformation et de fiabilisation automatisée des données et un
portail de centralisation des résultats de la migration offrant au métier une vision agrégée des campagnes de
recettes et de certifications. Cette collaboration a permis une mise en ceuvre réussie de ce projet complexe en
seulement 11 mois.

« Notre projet de migration constituait un véritable challenge du fait de sa complexité fonctionnelle, de la
différence fondamentale entre les modeéles de données source et cible, mais également du changement du
modéle de rapprochement comptable » a déclaré Béatrice COLLOT, Directeur Général a La Banque
Postale Leasing Factoring. « Grdce a /la rapidité de déploiement de la solution Move et la simplicité de son
utilisation, I’efficacité de I’'équipe projet, la performance des temps d’exécution et une amélioration continue de
la qualité des données obtenues pour atteindre les 99,9%, nous avons pu mesurer immédiatement les bénéfices
de ce projet. »

Xavier Bioulac, Directeur de Projet, Move Solutions : « La capacité de nos outils a définir et ajuster
rapidement les régles de migration ainsi que les restitutions métiers ont été clés dans la réussite et la tenue des
délais. Cela a permis au métier de se concentrer sur la mise au point des regles de migration en s’appuyant sur
les résultats des campagnes de test, sans se préoccuper des contraintes d’implémentation dans la chaine de
migration. »

A propos d’IBM Consulting

IBM Consulting est le catalyseur de la transformation des entreprises. Forte d'une expertise sectorielle
approfondie couvrant la stratégie, I'expérience, la technologie et les opérations, nous sommes le partenaire de
confiance de plus de 3 000 entreprises parmi les plus innovantes et les plus performantes au monde. Nos 160
000 consultants adoptent une maniere de travailler ouverte, rassemblant un ensemble diversifié de voix,
d'expériences et de technologies telles que le Cloud hybride et I'intelligence artificielle pour accélérer la
transformation des entreprises. Soutenus par IBM Garage, notre méthode de co-création éprouvée, et par notre
écosysteme de partenaires technologiques, nous apportons rapidité et mise a I'échelle de I'innovation pour



proposer des solutions aux défis les plus complexes. Nous collaborons étroitement, nous laissons libre cours a
notre créativité et nous appliquons des innovations de rupture qui produisent un impact durable sur la
performance économique, environnementale et sociétale des entreprises.

Pour en savoir plus, rendez-vous sur IBM.com/consulting.

A propos de Move Solutions

Move Solutions est un acteur majeur de la transformation outillée de systémes et de données proposant des
prestations industrielles motorisées par une technologie de pointe issue d’une R&D tres active et innovante.
Move Solutions accompagne depuis 2005 de grands clients dans des transformations majeures de leur Sl.

Son approche outillée garantit une exhaustivité de I'analyse, une transformation homogéne et auditable, réduit
fortement les colits et permet la gestion de patrimoines importants dans les délais contraints du projet.

A propos de La Banque Postale

La Banque Postale forme, avec ses filiales dont CNP Assurances, un bancassureur européen de premier plan,
1lleme de la zone par la taille du bilan. Son modele d’affaire diversifié lui permet d’accompagner 20 millions de
clients personnes physiques et morales avec une gamme compléte accessible a tous. Forte de son identité
citoyenne, La Banque Postale se positionne au service d’une transition juste, répondant aux enjeux
environnementaux, sociétaux, territoriaux et numériques.

Bangue de financement et d’investissement, La Banque Postale accompagne le développement des entreprises
avec une gamme compléete de solutions bancaires et d’ingénierie financiére sur mesure.
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